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Lernziele: Die Veranstaltung gibt einen Überblick über die Besonderheiten des 
internationalen Controlling als unterstützende Funktion für die Führung 
internationaler Unternehmen. Weiterhin zeigt die Veranstaltung die 
Vorgehensweise bei der Konsolidierung des Jahresabschlusses in 
internationalen Unternehmen auf. 
 

Lerninhalt: I Internationales Controlling 
1. Grundlagen 

1.1 Aufgaben des Controlling 
1.2 Controlling im internationalen Vergleich 

2. Besonderheiten des Internationalen Controlling 
2.1 Komplexität der Aufgaben 
2.2 Kennzahlen 
2.3 Währungsumrechnung 
2.4 Inflationswirkungen 
2.5 Transferpreisgestaltung  

3. Controlling in der "Going international"-Phase 
3.1 Aufgaben  
3.2 Organisation  

4. Operatives Controlling in der "being- international" Phase 
4.1 Aufgaben  
4.2 Organisation 
4.3 Information-und Kommunikationssysteme 
4.4 Fallbeispiel: Planungszyklus eines internationalen Dienstleisters 

5. Strategisches Controlling 
 
II Konzern-Rechnungslegung 
1. Zielsetzung und Probleme der Konsolidierung 
2. Vorgehensweise 
3. Fallbespiel: Analyse von Geschäftsberichten 
 

Lernmethode: Seminaristischer Unterricht, Diskussion von Fallbeispielen 
 

Leistungsnachweis: Abschlussklausur (Teil der Klausur Internationales Management) 
 

Literaturhinweise: - Welge/Holtbrügge: Internationales Management, 1998 
- Berens/Born/...:Controlling in international tätigen Unternehmen, 
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2001 
- Börsig/Coenenberg: Controlling und Rechnungswesen im 

internationalen Wettbewer, 1998,  
- Lube, Marc-Milo: Strategisches Controlling in internationalen 

Konzernen, 1997 
- Tanski, Joachim: Internationale Rechnungslegungsstandards, 2002 
 

Unterrichtssprache: deutsch 
 

Geplante Case Studies: Siehe Fallstudien zu: Führung internationaler Unternehmen 
Ebeling, R.M.: Fallstudien zur Konzernrechnungslegung, 1996 
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